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Muitas sdo as davidas relacionadas a
carreira. Aqui vamos falar um pouco
de histéria, conceitos e sobre como
fazer gestdo de carreira.
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UM POUCO DE HISTORIA




A CARREIRA SURGE COM A

EXPANSAO DOS NEGOCIOS

Carreira é um fendmeno recente. Até meados do século
XIX, era um processo exclusivo das instituicdes militares
e religiosas. Era tudo muito previsivel e inquestiondavel,
existiam dogmas, crencas e doutrinas que guiavam a
conduta e as rela¢des das pessoas.

A carreira se consolida como instituicdo com a
especializagdo. Essa etapa coincide com a Segunda
Revolug¢do Industrial, que comegou por volta de 1870.
Nesse periodo a induastria automobilistica ganha
importdncia no mercado econdmico, e o modelo
utilizado na época era o Fordista-Taylorista
(Administracdo Cientifica), que prevé a especializacdo
no trabalho. Taylor acreditava que o aperfeicoamento
se conquistava com a especializacdo e faltava mdo de
obra qualificada nas empresas.

A experiéncia vivenciada pelos bancos escoceses foi
o marco inicial no estabelecimento da carreira. Com
a expansdo industrial, houve geracdo de aumento
do capital com consequente eleva¢do das atividades
bancdrias. Na Escdcia os bancos fizeram um acordo
de ndo contratacdo de funciondrios de outras
instituicoes financeiras. Dessa forma, as
transferéncias e promog¢odes legitimaram o conceito
de trajetérias profissionais e, no ano de 1863, a
carreira é instituida com a criagdo de postos de
trabalho fixos e hierarquicamente diferenciados.
(Malvezzi, 2012)



COMO ERA E

COMO E A CARREIRA HOJE

Entre o final dos séculos XIX e XX, as carreiras tinham
trajetérias definidas, a mobilidade era previsivel e
ascendente, e os contratos de trabalho de longo prazo.
As pessoas entravam nas empresas e L& permaneciam
por muitos anos, muitas vezes até a aposentadoria.
Estabelecia-se um forte vinculo de fidelidade entre o
empregado e a organizacdo.

No final do século XX, ocorre a globalizagdo dos
mercados, que junto traz um forte desenvolvimento no
setor das comunicagdes e transportes, com aumento da
competitividade entre as empresas e exigéncia de
agilidade nas decisdes. E nesse momento que as
empresas comecam a dar maior atencdo a4

administracdo de carreiras.

O ambiente é& de turbulé&ncia e imprevisibilidade e,
nesse novo contexto, surge a necessidade de
flexibilidade e inova¢do. Exige-se uma nova atitude do
profissional, o emprego de curto prazo passa a ser
visto como uma alternativa, e o individuo é exigido a
investir continuamente em seu aperfeicoamento para
atender ds necessidades impostas pelo novo ambiente
corporativo. A sobrevivéncia depende agora dos
resultados apresentados.

Surge, portanto, um novo conceito de carreira.



O QUE E CARREIRA?

CARREIRA E

“A sequéncia das experiéncias pessoais de trabalho ao
longo do tempo.”

(Arthur, Hall and Lawrence, Handbook of Career Theory,
1989)

Este conceito supde que todas as pessoas que trabalham
tém carreiras, ndo importa a natureza do trabalho,
vinculos empregaticios, titulos ou remuneragdo.

Saimos da condicdo de padrdes impostos para maior
liberdade de escolha, hoje somos os protagonistas da nossa
carreira, ndo sendo mais possivel delegar essa
responsabilidade. Cabe a cada um definir o préprio
caminho.
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COMO FAZER GESTAO DE CARREIRA

EM UM AMBIENTE TAQ TURBULENTO E
IMPREVISIVEL ?

CARREIRAS SEM FRONTEIRAS (Michael Arthur e
Denise Rousseau, 1994)

A Carreira sem Fronteiras:

e Surge, entre o final do século XX e o inicio do século XXI, como
reflexo de todas as mudangas ocorridas na economia e seus
impactos na sociedade e no mundo corporativo, o que demandou
das pessoas uma revis@o de postura frente @ carreira.

e« Transcende a organizagdo. Agora o desenvolvimento ndo
necessariamente estd atrelado ao que a empresa espera, mas ao
que motiva o profissional. Cria-se independéncia dos arranjos
tradicionais de carreira, o profissional escolhe o caminho e elabora
seu projeto pessoal, passando a ser o principal responsdvel pelas
acdes que envolvam a gestdo de sua carreira. Temos mais
autonomia, flexibilidade e liberdade de escolha.

e Caracteriza-se pela mobilidade, permitindo a realizacdo de
movimentac¢des laterais ou para trds na carreira, ou mesmo a
recusa de oportunidades por motivos pessoais e familiares,
prdaticas, até entdo, pouco usuais em um modelo com estrutura
hieradrquica rigida. Busca-se o que realmente motiva e faz feliz.




NOVAS COMPETENCIAS

CARREIRAS INTELIGENTES (Arthur, 1995)

Novas competéncias de carreira passaram a ser exigidas
do individuo dentro da nova realidade do mundo sem

fronteiras:
Porque trabalhamos:
nossos valores, interesses,
motivac¢do e assuntos
familia-trabalho

Com quem trabalhamos: Como trabalhamos:

nossas redes de nossas habilidades e

relacionamento dentro conhecimentos aplicados
e fora do trabalho. no trabalho.

Copyright Michael Arthur e associates 2005



DA ESTABILIDADE A IMPREVISIBILIDADE
O QUE MUDOU

DE PARA
ESTABILIDADE/ PREVISIBILIDADE MUDANCA/ IMPREVISIBILIDADE

Relagbes de longo prazo Diferentes formas de vinculo

Jornada de trabalho fixa Flexibilidade

Paternalismo Performance/ meritocracia

Lealdade Compromisso com o resultado

Estabilidade no emprego Autogerenciamento/
empregabilidade

Mobilidade linear, previsivel Autodesenvolvimento/ flexibilidade/

e ascendente agilidade nas decisbes/ inovagdo

Aprendizado Gnico Aprendizado continuo

Regularidade nas informagoes Globalizagdo/ internet/
competitividade

Trabalho dentro do escritério Espagos compartilhados

Tania Casado, 2012




GESTAO DE CARREIRA

Até aqui mostramos a evolucdo da
carreira e seus desafios. Mas como
funciona a gestdo de carreira na
pratica?




AUTOCONHECIMENTO

INVISTA EM AUTOCONHECIMENTO

E fundamental. Permite direcionar as nossas
escolhas, melhora a autocritica, facilita
identificar a¢des de desenvolvimento, auxilia
na definicdo de metas e na avaliagdo de
oportunidades e possibilidades. Favorece a
escolha de caminhos de carreira mais
conscientes, alinhados com seus valores e
propdsitos.




NETWORKING:

O MAIOR DESAFIO?

Minha experiéncia mostra que fazer networking ndo é uma
tarefa facil para grande parte dos profissionais. Muitos
alegam sentir pouco conforto e desconhecer a melhor
forma de colocar a competéncia em prdtica.

Vamos relembrar os 3 Rs da rede:
e Reputagdo - ingressamos em uma rede pela nossa
reputacado.
» Respeito - permanecemos pelo respeito.
e Reciprocidade - e a fortalecemos pela reciprocidade.
Ndo podemos esquecer que networking é uma relacdo de
troca.

A rede de relacionamentos deve ser construida ao longo do
tempo e exige trabalho permanente. Ela é formada a partir
dos contatos com familia, amigos, relacionamentos no
ambiente académico e de trabalho, com fornecedores e
clientes. Participacdo em eventos, cursos e palestras,
manter-se ativo nas redes sociais também sdo acgdes
relevantes para a amplia¢do e manuten¢do do networking.




COMPETENCIAS

Temos as competéncias socioemocionais (empatia, criatividade,

persuasdo, inteligéncia emocional, flexibilidade, resiliénciaq,
relacionamento  interpessoal, habilidade para resolver
problemas complexos, colabora¢Go, comunicac¢do, Llideranca,

habilidade analitica, entre outras) e as competéncias técnicas
(conhecimentos de Llingua estrangeira e habilidades em
informdatica sdo alguns exemplos). E necessdrio investir em
ambas para o seu desenvolvimento profissional. Procure se
informar sobre as competéncias importantes dentro daquilo que
vocé faz. Avalie suas fortalezas e os pontos que pode
aprimorar, buscando alternativas para seu
autodesenvolvimento.

MARKETING PESSOAL

Estd ligado a imagem que vocé& projeta nas
diversas situacdes de vida ao interagir com

P

as pessoas. E a sua marca, é o seu legado,
tem a ver com reputag¢do. Como vocé tem
feito o seu marketing? Como é visto no
grupo? Sente-se reconhecido da maneira
como gostaria?

RESULTADOS

Consistem em suas entregas e sGo essenciais para o progresso
na carreira. Sem resultados ndo existe crescimento. Vocé tem
trazido bons resultados? Atingiu suas metas no trabalho? Os
resultados tém a ver com o conhecimento adquirido,
adequado uso de suas habilidades e aprimoramento das
competéncias. Requer avaliacdo e melhoria constante. Sempre
estabeleca metas/ desafios, buscando a superagdo. Crie um
portféolio com a descricdo de todos os projetos desenvolvidos
durante a sua carreira, incluindo o nome do projeto, suas
acdes e resultados. Mantenha esse material sempre
atualizado.

—




TENDENCIAS DE MERCADO

Estude as tendéncias de mercado e
analise as influéncias em sua darea de
atuacdo. O mundo do trabalho tem
mudado muito rdpido. Novas carreiras
estdo surgindo, enquanto outras tém se
tornado obsoletas. Avalie as suas
escolhas com atencdo e esteja preparado
para acompanhar todas essas mudangas.
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COMO SE TORNAR

COMPETITIVO NO MERCADO

Além de tudo que foi mencionado até aqui, & importante
investir continuamente em sua empregabilidade, buscando
informacdes, conhecimentos e atualizagdo constante. Foco e
interesse por novos aprendizados sdo fundamentais para o
atendimento das rapidas mudanc¢as de mercado.
Treinamentos formais, os desafios didarios de seu trabalho,
conversas com profissionais mais experientes, identificagdo de
pessoas que possam ser uma referéncia para vocé, a escolha
de um mentor, tudo agregard ao desenvolvimento de sua
carreira.

Permaneca sempre atento as novidades de sua @rea de
trabalho, identifique competéncias importantes, aprimore-
se para se diferenciar e ndo perder oportunidades. Esteja
aberto para lidar com a diversidade e rever os seus
conceitos.

Enfim, invista em competéncias técnicas, sem deixar de
priorizar o) desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. Desafie-se constantemente e faga a
diferengal!

o
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Vocé precisa assumir definitivamente
o papel de protagonista. Nao é mais
possivel terceirizar esta funcdo. E
somente sua a responsabilidade pela
gestao de sua carreira. Elabore o seu
projeto e estabeleca um plano de
acao.
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ELABORE UM PLANO
ESTRATEGICO DE CARREIRA

Como vocé idealiza a sua carreira? Como se enxerga profissionalmente
daqui a alguns anos? Quais sdo as a¢des necessdrias para alcangar as
suas metas de carreira?

Crie o seu plano de desenvolvimento, estabeleca a¢des e defina prazos
para atendé-las.

Sempre é importante lembrar a necessidade de existir alinhamento
entre as ag¢des realizadas hoje com os seus objetivos futuros de
carreira.

Também ndo podemos esquecer que vivemos em um ambiente volatil,
portanto, é& fundamental reavaliar e adequar o seu projeto
periodicamente, definindo metas renovadas de acordo com as
circunsténcias. Elaborar uma linha do tempo pode ajudd-lo em uma
vis@o mais clara e na avalia¢do da viabilidade de seu planejamento.
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CONTINUA...

Aguarde os novos langcamentos

Volume 1 - Carreira Descomplicada: Conceitos, Pratica e Gestao
Volume 2 - Carreira Descomplicada: Busca de Trabalho na Prética
Volume 3 - Carreira Descomplicada: Linkedin na Prética

Volume 4 - Carreira Descomplicada: Desenvolvendo Competéncias
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Nair Cristina Romeu

Psicéloga com pds-graduacdo em Consultoria de Carreira pela FIA
(Fundacgdo Instituto de Administra¢do). Certificagdo Internacional
em Coaching Executivo e Life Coaching pelo ICI (Integrated
Coaching Institute).

Iniciou carreira no segmento corporativo em Recursos Humanos
nas areas de Selecdo e DO, englobando Planejamento Sucessoério,
Treinamento e Desenvolvimento de Liderancas, entre outras
experiéncias.

Ha& 26 anos atua em consultoria. Trabalhou no Instituto Pieron em
projetos de assessment, e como Consultora de Carreira na Career
Center. Atualmente é Sécia Diretora na Link Carreira responsdavel
pela condu¢do de programas de Coaching de Carreira, Coaching
Executivo, Outplacement, Mentoria, Orientacdo de Jovens e
Preparacdo para a Aposentadoria.

Professora convidada no curso de pés-graduac¢do de “Consultoria
de Carreira” da FIA.

Parceira no Escritério de Desenvolvimento de Carreiras (ECAR) da
USP.
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QUER SABER MAIS?

ncromeu@linkcarreira.com.br
www.linkcarreira.com.br
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https://linkcarreira.com.br/

